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1. Dane wstepne

1.1. Informacje ogélne o Spolce

Firma Spotki: Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w  Stalowej Woli
Spotka Akeyjna

Siedziba: Stalowa Wola

Adres: 37 — 450 Stalowa Wola, ul. Ofiar Katynia 30

Numer KRS: 0000092455

REGON: 000617054

Numer Identyfikacji

Podatkowej (NIP): 865-000-36-80

Status prawny Spotki:  Spotka Akeyjna jednostki Samorzadu Terytorialnego

Przedsi¢biorstwo Komunikacji Samochodowej w Stalowej Woli Spotka Akcyjna powstato
w 1999 r. w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego w jednoosobowa Spolke
Skarbu  Panstwa. Przeksztalcenie przedsigbiorstwa nastapitlo w drodze komercjalizacji
przedsi¢biorstwa  panstwowego o nazwie |, Przedsichiorstwo Pasistwowej Komunikacii
Samochodowej w Stalowe] Woli” w dniu 03.12.1999 .

W dniu 16.06.2010 r. Minister Skarbu Pafistwa w trybie art. 4b ust.l ustawy z dnia
30.06.1996 r. o komercjalizacji 1 prywatyzacji przekazal bezplatnie na rzecz Powiatu

Stalowowolskiego  100%  akcji  Spolki  Przedsiebiorstwo  Komunikacji Samochodowej
w Stalowej Woli S.A., w tym z prawem przekazania 15% akcji Spotki uprawnionym pracownikom

w przypadku uruchomienia sprzedazy akgji.
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2. Sytuacja kadrowo — ptacowa Spotki

Tabela 1. Zatrudnienic w Spolce w 2023 roku

Zatrudnienie Zatrudnienie
Wyszczegolnienie na dzien Struktura na dzien Struktura
01.01.2023 r. 31.12.2023 r.
5 — - "
1 racownicy administracyjno %6 _ ’5 A
biurowi
Kierowcy autobusow (umowa o 45 5 44 p—
prace
Pracownicy zaplecza technicznego 28 28% 28 29%
Ogotem 99 100% 97 100%
Wyszczegélnienie Zatrudnienie na dzien Zatrudnienie na dzien
01.01.2023 r. 31.12.2023 t.
Kierowcy autobuséw zatrudnieni 17 19
na umowe zlecenie

Struktura zatrudnienia na 31.12.2023 rok

H Pracownicy administracyjno -
biurowi 26%

= Kierowcy autobusow 45 %

® Pracownicy zaplecza
technicznego 29 %

Zatrudnienie w Spolce dostosowywane jest do wielkosci §wiadczonych uslug statutowych
Spolki. Jednoczesnie zachowywane sa niezbedne struktury otganizacyjne przedsigbiorstwa

umozliwiajace wykonywanie podstawowej dziatalnosci zgodnie z obowiazujacym prawem.
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W 2023 r. zatrudnienie w Spolce na podstawie umowy o prace podjelo 7 oséb,

w t)-‘m:
* 1 osoba na stanowisku starszy referent,
= 6 0sob na stanowisku kierowcy autobusu,

Liczba osob, z ktorymi rozwiazano stosunek pracy w okresie sprawozdawczym wyniosla
10 0s6b, wtym:
= 8 0sob skorzystalo z nabytego prawa do emerytury,
= 2 1 osobg rozwigzano umowe¢ o prace przez oswiadczenie jedne) ze stron bez zachowania

okresu wypowiedzenia,

* 1 osoba rozwigzala umowe o prace za porozumieniem stron.

Przeci¢tne miesi¢czne wynagrodzenie w 2023 r. wyniosto: 4 583,85 zt.

Spolka corocznie ogranicza zatrudnienie. Celem jest redukcja kosztow zatrudnienia jak
rowniez wzrost zakresu wykonywanej pracy przez pozostalych pracownikow, czyli wzrost
wydajnosct pracy poprzez lepsze planowanie 1 wykorzystanie czasu pracy.

Realizacja biezacych i planowanych zadan przewozowych w zwiazku z odchodzeniem z pracy
wraz z nabyciem praw emerytalnych przez czesé pracownikow zatrudnionych na stanowisku
kierowcy wymaga zatrudnienia nowych, stad przyjeto dzialania polegajace na rekrutacji
pracownikow z konkretnych miejscowosct, aby minimalizowac koszty podjazdow.

Spolka zatrudnia obecnie 23 osoby na podstawie uméw zlecen, w tym 19 osob, to kierowey
autobusow. Umowy zlecenia zawarte zostaly na czas nieokreslony z mozliwoscia rozwiazania
umowy przez kazda ze stron w kazdej chwili. Umowy zlecenia pozwalaja na ograniczenie
kosztow zatrudnienia i s3 zawierane wowczas, gdy prawo nie wymaga stosowania umow o prace.
Wielkosci zatrudnienia w poszczegolnych latach przedstawiono ponizej w ujeciu tabelarveznym
jak rowniez w formie wykresu. Z zaprezentowanych wielkosci wynika, ze w latach 2018-2023

utrzymuje si¢ trend zmniejszania zatrudnienia.
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Tabela 2. Zatrudnienie w Spolce na przestrzeni ostatnich kilku lat

2019

® Pracownicy administracyjno - biurowi

2020 2021

= Kierowey

2022

2023

® Pracownicy zaplecza technicznego

Zatrudnienie 2019 2020 2021 2022 2023
Pracownicy adm.-biurowi 28 29 28 26 25
Kierowcy 62 52 51 45 44
Pracownicy zaplecza technicznego 31 32 28 28 28
Ogoétem 121 113 107 99 97
Dynamika w stosunku do roku 92,4% | 934% | 94,7% | 92,5% | 98,0%
poprzedniego

Zatrudnienie
70
60
50
40
30
20 +— —
10 -
, A _ K. R R

Strona 7 z 28




3. Majatek Spotki

Wartos¢ majatku Spoltki wedlug BO na 01.01.2023 r. wynosita:

W tym:

— majatek trwaly

— majatek obrotowy

Wartos¢ majatku Spotki wedlug stanu na 31.12.2023 r. wyniosla:

% ['Yl]’l:

— majatek trwaly

— majatek obrotowy

Tabela nr 3. Wartosciowe 1 procentowe zmiany w aktywach Spotki.

59397 tys. zt,
2 648,7 tys. zl,
3 291,0 tys. 71,
5 413,9 tys. zt,

2 606,4 tys. zl,
2 807,5 tys. zL.

Zmiana

- Stan BOna | Stan BZ na | Dynamika Struktura

Pozycja bilansowa 01.01.2023 | 31.12.2023 3011'15122%2222' 31.12/01.01 | 31.12.2023
Aktywa ogolem 59397 54139 -525,8 91,15% 100,0%
Aktywa trwale ogolem 26487 2 6064 -423 98,40% 48.1%
Wartosci niematerialne 1 prawne 52 2,5 =27 48,08% 0,1%
Rzeczowe aktywa trwale 11958 12881 92,3 107,72% 49,4%
Naleznoscl dlugoterminowe - - - - -
Inwestvcje dlugoterminowe 12425 11198 -122,7 90,12% 43,0%
Dhlgotc:ﬂmnou’e rozliczenia 205.2 1960 92 95.50% 7.5%
miedzyokresowe.
Aktywa obrotowe ogolem 32910 2 807,5 -483,5 85,31% 51,9%
Zapasy 1 146,2 867,5 -278,7 75,68% 30,9%
Naleznosci krotkoterminowe 3472 4483 101,1 129,12% 16,0%
Inwestycje krotkoterminowe 17943 14877 -3006,6 82,91% 53,0%
Krotkoterminowe rozliczenia 33 40 07 121.21% 0.1%

mi¢dzyokresowe.

Wartos¢ majatku Spotki ulegla zmniejszeniu w stosunku do bilansu otwarcia. Rzeczowe

aktywa trwale ulegly nieznacznemu zwickszeniu ze wzgledu na zakup autobusow. Inwestycje

krotkoterminowe zmniejszyly si¢ wskutek spadku srodkéow pienieznych zgromadzonych na

rachunkach bankowych. W aktywach obrotowych wzrost wystapil w pozycji naleznosci

krotkoterminowych 1w pozycji krotkoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych, ktore

dotyczg aktywow z tytulu podatku dochodowego.

Przedsigbiorstwo w 2013 r. zawarlo przedwstgpna umowg sprzedazy udzialéw w nieruchomosct

zabudowane) dworcem autobusowym. W zwiazku z brakiem realizacji przyrzeczone] umowy

przez Inwestorow obligujace] kupujacych m.n. do wybudowania nowego obiektu z funkcja
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dworea autobusowego, Spolka skierowala przeciwko nim pozew o zaplate 100.000,00 z1 tytulem
czesciowe) zaplaty kar umownych w zwiazku niewykonaniem zobowiazan umownych. (laczna
kwota wynikajaca z umowy stanowi 5 min. zt.). Nakazem zaplaty z dnia 18 maja 2023 r. Sad
Okregowy w ‘lTarnobrzegu uwzglednil pozew w calosci. W zwigzku z wniesieniem przez
Pozwanych sprzeciwow postepowanie sadowe pozostaje w toku 1 tym samym nie zostalo na
dzien dzisiejszy zakonczone.

trwale  w taboru

Istotnym  skladnikiem majatku  Spolki  sa  srodki postaci

autobusowego, ktory stanowi podstawe dzialalnosci Spoétki.  Ponizej przedstawione sa dane
dotyczace struktury wiekowej posiadanego taboru jak rowniez dane dotyczace eliminacii

pojazdow w poszczegolnych latach.

Tabela 4. Wick taboru

Wiek taboru <10 lat 10-19 lat 20-29 lat > 30 lat Razem
[los¢ sztuk 0 28 21 21 70
Wiek taboru

3

2

-1

£

=1

©

o]

¥

8

-

<10 LAT 10-19 LAT 20-29 LAT > 30 LAT
Tabela 5. Wykaz kasacji autobusow
Rok 2019 2020 2021 2022 2023 Razem
[os¢ 8 5 6 12 7 38
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llos¢ pojazdow eksploatowanych w Spolce na chwile obecng jest odpowiednia do potrzeb
wykonywanych przewozow. Spotka sukcesywnie stara si¢ wymieniac posiadany tabor na jednostki
uzywane, nowsze, ale w pelni spelniajace oczekiwania pasazerow. I tak w roku 2021 Spolka
dokonala zakupu 3 szt. uzywanych autobusow marki SOR, dostosowanych do standardow
obowigzujacych obecnie (klimatyzacja, pneumatyczny, uklad zawieszenia, konstrukcja kratownicy
stal nierdzewna lub trudno korodujaca). W roku 2022 Spélka dokonala zakupu kolejnych 6 sztuk

tego typu autobusow uzywanych. A w roku 2023 zakupiono nastgpne 3 sztuki autobusow.

4. Dzialalnos$¢ przewozowa

Regularne  przewozy  pasazerskie stanowia podstawowa  dzialalnos¢  Spolki
Sa realizowane zgodnie z uzyskanymi zaswiadczeniami 1 zezwoleniami wedlug rozkladow jazdy,
ktory jest zalgcznikiem do otrzymanych zaswiadczen 1 zezwolen. Wielkos¢ przychodow
z przewozow w roku objetym sprawozdaniem jak rowniez w poprzednich latach zaprezentowano
w tabelach 1 oraz w formie wykresow na kolejnych stronach sprawozdania.

Przychody z przewozow pasazerskich osiggnigtych za 2023 rok wzrosly o 10,8%
w porownaniu z rokiem ubieglym. Wzrost przewozdw pasazerskich w 2023 roku jest efektem
wzrostu przychodow ze sprzedazy biletow na wozokilometr wynikajacy z zwickszonej liczby
przewozonych pasazerow. W roku 2024 takze wystapi wzrost przychodoéw, ktory bedzie efektem
podwyzki cen biletow wprowadzonych przez Organizatora od 1 lutego 2024 roku.

Przychody z przewozow turystycznych 1 wynajmow w roku 2023 maja tendencje
wzrostowg. Na rok 2024 planuje si¢ utrzymanie wykonywanych przewozow turystycznych na
poziomie roku 2023, poniewaz jest to najbardziej rentowna dzialalno$¢ przewozowa, ktora
wypelnia przerwe miedzy godzinami szczytu komunikacyjnego 1 nie wymaga zatrudniania

dodatkowych kierowcow.

Tabela 6. Wynajmy Bruro Komfort

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Przychody z przewozow
turystycznych oraz posrednictwa w 769.,5 202,2 2582 4242 446,8

sprzedazy biletow w tys. zl.
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Tabela 7. Przychody generowane przez Biuro Komfort

Wyszczegolniente

2019 2020

Przychody z tytulu
posrednictwa w
sprzedazy biletow
(prowizja)

23 019,09 11 294,17

10 016,85

11 786,62

7 477,16

Przychody z
Przewozow
turystycznych

190 882,49

248 19277

412 366,17

439 380,15

Tabela 8. Przychody z przewozow pasazerskich

w tys. zL

Wyszczegolnienie

2019 2020

2021

2022

2023

Stalowa Wola

10 030,3 7 833,0

9 605,9

12 144.8

13 460,3

Janow Lubelski

6344 191,8

Ogotem

10 664,7 8024,8

9 605,9

12 144,8

13 460,3
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Prz")}(_:.hody z przewozow pasazerskich

14000,0 | krajowych z dotacja i rekompensaty 134603

13 000,0 |
12 000,0
11 000,0
10 000,0
9000,0
8 000,0
7000,0
6 000,0
5000,0

12144,8

10 664,7

tys. PLN- -

2019 2020 2021 2022 2023

W roku 2023 Spolka zanotowala ujemny wynik ze sprzedazy w wysokosci -61,5 tys. zk Wynik
na sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego ulegl polepszeniu o 929,5 tys. zI. Omawiane

wielkodel przedstawiono ponizej w formie tabelarycznej oraz w postaci wykresow.

Tabela 9. Zysk/Strata ze sprzedazy

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Zysk/Strata
ze sprzedazy -662.,0 -12432 4123 -991.,0 -61,5
w tys. zl.

Zysk/ strata ze sprzedazy w tys. zi

2023

-600

-800

-1000

1200 - —

-1400
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5.

Ochrona srodowiska.

Naklady poniesione w 2023 r. na rzecz ochrony srodowiska:

v

v

oplata za wprowadzanie gazow 1 pylow do powietrza

analiza scickow pochodzacych z mycia pojazdow 1 deszczowych
ze studzienki scickowej

oplaty za pobdr wod podziemnych

oplaty za odpady technologiczne

OGOLEM
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6. Dane ekonomiczne — finansowe

6.1. Wynik finansowy za okres sprawozdawczy

= Wynik finansowy brutto: 35 154,70 zi;

1000

500

*  Wrynik finansowy netto: 7 366,01 zi.
Tabela 10. Zysk/Strata netto
Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Zysk/Swatanetto | 4499 | 7043 | 11338 | -3611 74
wtys. zL
Zysk/ strata netto w tys. zi
1500 e —
2021 2023

-500

-1000
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6.2 Poziom kosztow rodzajowych

Tabela 11. Koszty dzialalnosci operacyjnej

Wyszczegblnienie 2022 2023 5}2‘;}‘;{1};

Koszty dziatalnosci operacyjnej w tys. zt 27 811,8 24 541,2 88,2%
Amottyzacja 160,0 250,3 156,4%
Zuzycie materialow 1 enerpii 57815 5170,8 89,4%
wtym: - zuzycie paliwa 47253 40276 85,2%

- zuzycle materialow 698,3 680,0 97,4%

- zuzycle ogumienia 52.5 91,5 174,3%

- zuzycle energil 305,4 371,7 121,7%
Uslugi 266,6 2794 104,8%
Podatki 1 oplaty 389.0 408.,6 105,0%
Wynagrodzenia 5 750,7 64736 112,6%
Ubezpieczenia spoleczne 1 inne $wiadczenia 13431 14130 105,2%
Pozostale koszty rodzajowe 576,8 4932 85,5%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow 13 544,1 10 052,3 74,2%
Koszq,f cflzia{alnos’zci oper?cyjnej be% 14 267,7 14 488,9 101,5%
wartosci sprzedazy tow. i mat. (paliwa)

Koszty dziatalnosci operacyjnej bez wartosci
sprzedazy paliwa

7000 ——————

m 2022

m 2023

6000

5000

4000 |-

- 3000 -

' 2000

1000
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Koszty pomniejszone o koszty
materialow i paliw do sprzedazy
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Koszty roku 2023 do 2022 z dziatalnosci operacyjnej pomniejszone o koszty zakupu sprzedanego
paliwa ulegly zwickszeniu o 2213 tys. zl. Wazrost wystapil w wickszosci zaprezentowanych
pozycjach kosztowych. Istotna pozycja, w ktorej nastapil spadek jest koszt zuzytego paliwa .
Najwickszy wzrost zanotowaly pozycje wynagrodzen i pochodne od wynagrodzen. Koszty
wynagrodzen wraz z narzutami wzrosty w poréwnaniu do roku ubieglego o 7928 tys. zlL, co jest
wynikiem istotnego wzrostu minimalnego wynagrodzenia za pracg ustalonego zgodnie z ustawsg
z dnia 10 pazdziernika 2002 roku o minimalnym wynagrodzeniu za prace. (od 1 stycznia 2023 r.
do 30 czerwca 2023 r. wynosito ono 3 490,00 zl, od 01 lipca wzroslo do kwoty 3 600,00 z1.).

Nalezy podkreslic, iz na przestrzeni 1 roku minimalne wynagrodzenie wzroslto o 21,55%.
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6.3. Straty i zyski nadzwyczajne

Zyski nadzwyczajne 1 straty nadzwyczajne nie wystapily w Spolce w roku sprawozdawczym.

6.4. Poreczenia i gwarancje

W okresie sprawozdawczym obowiazywaly w Spolce zobowigzania zabezpieczone wekslami
wlasnymi na rzecz:
= Inter-Cars S.A. w wysokosci 300 tys. zl tytulem zabezpieczenia kredytu kupieckiego.
® Nadsanskiego Banku Spoéldzielczego weksel in blanco zabezpieczajacy splat¢ kredytu obrotowego

w wysokosci 412,5 tys. zl wraz z odsetkami.

Spotka w 2022 roku zawarla z UNIQA Towarzystwem Ubezpieczen SA w Warszawie umowe
o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowe] w zwigzku z dzialalnoscia wykonywana przez organizatorow
turystvki na okres od 04.03.2023 do 03.03.2024 r. Gwarancja obejmuje wartos¢ 19 545,30 z1., co stanowi

rownowartosé kwoty 4 500,00 EUR.

6.5 Glowne naleznosci

Naleznosct ogétem wykazane w bilansie wynosza: 448 297,17 zI, z czego naleznosci z tytulu dostaw
wynosza 162 161,93 zL Na koniec 2023 roku Spotka nie odnotowala naleznosci przeterminowanych

o czym wskazuje zaprezentowana ponizsze] tabela.

Tabela 12. Naleznosci

Okres przeterminowania Kwota w zt Udziat %

Naleznosci biezace 1 nie

_ e 162 161,93 100,0%
przekraczajace 3 miesigcy

Naleznosci przeterminowane
powyzej 3 do 6 miesi¢ey

Naleznosct przeterminowane
powyzej 6 do 12 miesigcy

Naleznosci przeterminowane
powyzej 12 miesigcy

RAZEM naleznosci z tytutu
dostaw i ustug

162 161,93 100,0%

Udzial naleznosci spornych w
naleznosciach ogdlem

Naleznosci ogotem 448 297,17 100,0%
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6.6. Zobowigzania

Zobowiazania ogolem, w tym przeterminowane z uwzglednieniem zobowiazan wobec budzeru
z poszczegolnych tytutow:

1) zobowiazania i rezerwy na zobowigzania ogolem —7 3279 tys. 2,

W tym:

- zobowiazania krotkoterminowe - 6 887,2 tys. zl,
— rezerwy na zobowigzania - 282,7 tys. zl,
— rozliczenia migdzyokresowe - 158,0 tys. zl,

— zobowigzania dlugoterminowe - -

2) zobowiazania przeterminowane ( powyzej 30 dnia zwloki) — — 918,2 tys. zl.

Na dzien 31.12.2023 r. Spolka nie posiada przeterminowanych zobowigzan z tytulu podatkéw, natomiast
na zobowigzania z tytutu skladek wobec Zakladu Ubezpieczent Spolecznych Spolka w 2020 roku zawarta
uklad ratalny na okres do sierpnia 2024 roku, ktory obejmuje skladki za miesigce 1, I, IT1, TV 2020 roku.

Zobowiazania przeterminowane dotycza zobowigzan wobec dostawcéw, ktore zostaly w calodei

uregulowane w 2024 roku.

6.7.  Kredyty bankowe
Spoltka posiada kredyt obrotowy w rachunku biezacym w Nadsanskim Banku Spéldzielczym

w kwocie 4125 tys. zI. Termin obowiazywania umowy — 25.08.2024 rok. Na dzien 31.12.2023 roku

zadluzente z tytulu kredytu obrotowego nie wystapilo.
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6.8. Realizacja wskaznikow ekonomiczno-finansowych

Tabela 13. Wskazniki ekonomiczne — finansowe

Lp. Wskaznik ekonomiczny 2022 2023
1 | Rentownosc obrotu netto w % -1,3% 0,03%
2 | Rentowno$c majatku ogolem w % ROA -6,08% -0,14%
3 | Dzwignia finansowa w % 6,1% -0,24%
4 | Wskaznik poziomu kosztéw w % 101,5% 99,9%
5 | Wydajnos¢ pracy na jednego zatrudnionego w PLN 280 809 257 919

Wskaznik plynnosci I stopnia - gotowkowy
(srodki pieni¢zne/zobowiazania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci IT stopnia - szybki ( aktywa

7 | obrotowe- zapasy - rozliczenia migdzyokresowe/ 0,285 0,281
zobowigzania krotkoterminowe)

Wskaznik plynnosci 11 stopnia - biezacy (aktywa

0,239 0,216

8 obrotowe/ zobowigzania krotkoterminowe) Qa8 A8
9 | Wskaznik obrotu zapasami w dniach 16 13

10 | Wskaznik obrotu naleznosciami w dniach b 7

11 | Wskaznik obrotu zobowiazaniami w dniach 102 103
12 | Ogdlny poziom zadluzenia w % 132,50% | 135,57%

Powyzej prezentowane sa wybrane wskazniki charakteryzujace efektywnosé  dzialania
gospodarczego oraz zdolnosc¢ do regulowania zobowigzan.

7. zaprezentowanych danych wynika, 1z w roku 2023 w poréwnaniu do 2022 roku ulegla poprawie
czes¢ wskaznikow, a czes¢ ulegla pogorszeniu.  Poprawe zanotowaly: wskazniki rentownosci, ogélny
poziomu zadluzenia. Natomiast wskazniki obrotu naleznosciami 1 zobowiazaniami ulegly pogorszeniu.
Pozostale wskazniki uksztaltowaly si¢ na porownywalnym poziomie.

Wskaznik plynnosci I stopnia wskazuje na zdolnos¢ do regulowania biezacych zobowigzan za
pomoca gotowki. Przyjmuje sie, ze powinien si¢ zawiera¢ w przedziale 0,1 — 0,3. Wskaznik plynnosci I1
stopnia okresla, w jakim stopniu przedsi¢biorstwo jest w stanie pokty¢ zobowiazania biezace aktywami
obrotowymi. Optymalnie wartosci tego wskaznika powinny miesci¢ si¢ w przedziale 1,0 - 1,2. Wskaznik
plynnosci 111 to relacja aktywow obrotowych jednostki do zobowiazan krotkoterminowych. Im wyzsze
wartosct przyjmuje, tym lepsza jest ocena plynnosci finansowej przedsi¢biorstwa. Wzorcowo wartosé
tego wskaznika powinien oscylowac wokot 2. W Spolece wskazniki plynnosci biezacy i szybki ksztaltuja

si¢ na niedostatecznych poziomach.
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7. Dziatalno$¢ przewozowa i dodatkowa w 2023 roku oraz zamierzenia na 2024

rok.

Zalozeniem Spolki na 2023 rok bylo wypracowanie dodatniego wyniku finansowego, co bylo
mozliwe dzicki podpisanej umowie o $wiadczenie ustug publicznych w zakresie publicznego transportu
zbiorowego z Powiatem w Stalowej Woli. Umowa zostala zawarta dnia 29 grudnia 2021 roku z Powiatem
w Stalowe) Woli SA. Okres obowiazywania umowy to lata od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2024
roku. W wyniku realizacji tej umowy Spélka wykonuje komunikacje zlecona przez organizatora
1w przypadku ujemnych wynikéw na poszczegélnych liniach otrzymuje zwrot poniesionych strat
w formie rekompensat.

Ostatecznie Spotka w roku 2023 odnotowala dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 7,4 tys. z1.
Uzyskany wynik ze sprzedazy w roku 2023 mimo, ze jest ujemny to jednak w stosunku do roku
poprzedniego uksztaltowal si¢ na poziomie wyzszym o 9295 tys. zl. Przychody z przewozow
pasazerskich osiagniete w 2023 r. stanowig 110,8 % przychodow roku 2022 (wzrost o 13155 tys. zL).
W ciagu roku 2023 prowadzono rozmowy z Organizatorem na temat koniecznosci podniesienia cen
biletow w zwiazku ze znaczacym wzrostem kosztéw wynagrodzen spowodowanym wzrostem placy
minimalnej, ostatecznie Organizator zdecydowal podniesé o 10% ceny biletoéw na wszystkich liniach
komunikacyjnych. Wzrost cen biletéw wplynie na zwigkszenie wartosci przychodow od miesiaca lutego
2024 roku. Wiadze przedsi¢biorstwa na biezaco w trakcie roku beda monitorowaly efekty dokonanej

podwyzki i w razie koniecznosci planuje sie ponowne wystapienie do Organizatora o zmiang cen biletéw.

Glownym zalozeniami Spotki na rok 2024 jest;

1) dalsze dzialania w kierunku zapewnienia pelnego pokrycia kosztéw linii komunikacji publicznej
na ktorych cena ushugi przekracza wartosé rekompensaty i wktadu wlasnego Organizatora

2) opracowanie wspodlnie z Organizatorem koncepcji zmian majacych na celu zapewnienie
w przyszlosci mozliwosci pozyskania przez Organizatora pelnej wysokosci wnioskowanej
rekompensaty (funkcjonowanie komunikacji publicznej w oparciu o zwiazek powlatowo gminny);

3) dalsza optymalizacja zatrudnienia, pozyskiwanie pracownikéw z wyzszymi  kwalifikacjami
w miejsce uzyskujacych uprawnienia emerytalne - planowane zatrudnienie na koniec 2024 r. — 97
0sob;

4) optymalizacja  dzialalnosci  przewozowej — w  zwiazku 7z zawarciem umowy
z Organizatorem, biezaca ocena wykonywanej komunikacji o charakterze uzytecznosci publicznej
w porozumieniu z Organizatorem 1 podejmowanie dzialan w kierunku zwickszania zakresu

komunikacji, ktéra ma by¢ objeta rekompensata;
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5) optymalizacja dzialalnosci komercyjnej pod katem spelniania kryteriow podmiotu wewnetrznego;
6) utrzymanie przychodow ze sprzedazy ustug uzupelniajacych;
7) racjonalizacja kosztow w poszezegdlnych rodzajach dziatalnosci;

8) dzialanie w sferze zwigkszenia promocji i marketingu w zakresie dziatalnosci Spolki.

7.1 Wykonane i planowane dziatania w obszarze dzialalnosci przewozowej
Przedsi¢biorstwo  realizuje dzialalnosé statutowa respektujac wszystkie wymogi prawne dla
wykonywania tego rodzaju dzialalnosci:

» ustawe o czasie pracy kierowcow,

Y

UStaWwe prawo przewozowe,
» ustawe o transporcie drogowym,

# ustawe o publicznym transporcie zblorowym,

v

prawo o ruchu drogowym.

Wedlug wladz Spolki dalsze funkcjonowanie Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej
w Stalowej Woli jest mozliwe dzigki podpisanej umowie pomiedzy PKS w Stalowej Woli, a powiatem
stalowowolskim na realizacj¢ przez PKS w Stalowej Woli komunikacji o charakterze uzytecznosci
publicznej. Od miesigca lutego 2024 na wniosek Wladz Spotki zostal zmieniony przez organizatora
cennik biletow obowiazujacych na liniach o charakterze uzytecznosci publicznej tak, aby zmniejszy¢ ceng
uslugi podlegajacej rekompensacie i uzyskaé wickszy zwrot ponoszonych kosztow. W ciggu roku w razie
potrzeby beda skladane kolejne wnioski dotyczace regulacji cen biletow jak réwniez planuje sic zmiane
zapisow umowy dotyczacej przewozéw o charakterze uzytecznosci publicznej o czym wspomniano juz
wczesnie] w niniejszym sprawozdaniu.

Oprocz tego nadal planuje si¢ biezace monitorowanie linii komunikacyjnych regularnych pod katem
zasadnosci poszczegblnych kurséw, wprowadzenie zmian odpowiadajacych na warunki rynkowe oraz

przebudowe zadan przewozowych.
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7.2 Podstawowe informacje na temat dzialalno$ci przewozowej wykonywanej w roku 2023

w zestawieniu z latami poprzednimi

Ponizej przedstawiono w tabelach jak réwniez w postaci wykreséw podstawowe wielkosci

charakteryzujace realizowane przewozy w komunikacji regularnej wykonywane w roku 2023

Tabelal4.

Wyszczegolnienie 2019 2020 2021 2022 2023

Liczba kurséw ogolem 95032 | 73285 | 84888 | 91992 | 92489

Przebieg ogdlem w tys. km 4273 3024 3230 | 3372 | 357

Dynamika  przebiegu do

] 0 0 (1]
roku poprzednicgo 91,6% | 70,8% | 106,8% | 104,4% | 104.4%

Podstawowe wielkoscl w przewozach

Liczba kurséw ogoélem

2019 2020 2021 2022 2023

Przebieg ogélem w tys. zk

2019 2020 2021 2022 2023
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Koszt wozokilometra

2018 2020 2021 2022 2023

7.3 Duziatalnos$¢ dodatkowa

Dzialalnos¢ dodatkowa Spélki obejmuje sprzedaz paliw, badania techniczne, diagnostyke oraz
naprawe pojazdow oraz dzierzawe pomieszczen, placow i ustugi z zakresu reklamy. Dzialalnosé ta
zwigzana jest z podstawowym profilem dzialalnosci Spolki i jest dodatkowym wykorzystaniem
posiadanego potencjalu w postaci maszyn, urzadzeni oraz zasobéw ludzkich potrzebnych do realizacji
zadan podstawowych tj. przewozu oséb. Dzialalnos¢ ta przynosi dodatkowy dochéd, ktory stanowi
podpore  dzialalnosci  podstawowej. Wyniki roku 2023 oraz lat poprzednich wraz z opisem
w poszezegolnych segmentach dzialalnosci dodatkowej przedstawiono w tabelach oraz w formie

wykresow ponizej.

Tabela 15. Stacja Napraw i Obslugi

Wyszczegolnienie 2019 2020 2021 2022 2023
Liczba ustug 1 480 1. 716 1291 1243 1196
Przychody W tys. z1. 264,7 2219 2446 205,2 2112
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7. wynikéw ujetych w tabeli nr 15 mozna zauwazyé, iz przychody w latach 2020 - 2023 s3 na
porownywalnym poziomie.

Uslugi zewngtrzne stanowia uzupelnienie dzialalnoéci stacji napraw i uslug pojazdéw, pozwalaja
wykorzystac posiadany potencjal i stanowig dodatkowy przychéd Spolki. Uzyskane z tego tytulu

srodki pieni¢zne przeznaczane sa w czesci na fundusz nagrod stymulujacy wydajnosé pracy mechanikow.

Tabela 16. Stacje Paliw

Wyszczegélnienie 2019 2020 2021 2022 2023
Tos¢ litréw w tys. 3 422 2441 2414 1952 | 2106
Przychody w tys. zt 125227 | 97363 | 118794 | 136129 | 104158
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W 2023 roku odnotowano spadek wartosci przychodéw stacji paliw, w stosunku do roku 2022, natomiast
zwigkszyla si¢ ilos¢ sprzedanego paliwa. Spadek sprzedazy Stacji Paliw jest nastgpstwem funkcjonowania
na terenie miasta Stalowa Wola stacji paliw prowadzonej przez Spotke miejska MZK, w ktorej cena
sprzedazy jest zdecydowanie nizsza niz na pozostalych stacjach funkcjonujqcych na terenie miasta. Ta

sytuacja skutkuje utrata klientow 1 spadkiem marzy Stacji paliw.

Tabela 17. Okregowa Stacja Kontroli Pojazdow

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Przychody w tys. z1. 3528 276,6 2491 255,6 265,9
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W 2023 roku w poréwnaniu do roku 2022 odnotowano wzrost przychodéw Okregowej stacji kontroli

pojazdow, wzrost wystapil takze w segmencie ushug dzierzawy pomieszczen, placow 1 ushugi z zakresu

reklamy..

Tabela 18. Przychody z dzierzawy, najmu, reklamy

Rok 2019 2020 2021 2022

Przychody w tys. zl. 133,3 120,5 1314 162,8
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7.4 PODSUMOWANIE

Spolka w biezacym roku podjela i prowadzi juz w duzej mierze dzialania w celu obnizenia ceny
uslugi do poziomu objetego caltkowita refundacja z funduszu FRPA. Dzialania te polegaja przede
wszystkim na zwigkszeniu przychodéw z dzialalnosci przewozowe) poprzez coraz lepsze dostosowanie
rozkladow jazdy do potrzeb pasazeréw, a co za tym idzie liczby przewozonych pasazerow.
Dzialania te przynosza widoczny efekt w postact wzrostu liczby przewozonych pasazeréw, co obrazuje

tabela przedstawiona ponizej

Rok 2021 2022 2023

Liczba przewozonych pasazerow 1126 200 1515218 1669 570

Analiza wynikéw Spétki za 2023 rok pokazuje, iz Spotka praktveznie zredukowata do zera strate

ponoszong na sprzedazy dzialalnosci podstawowe;.

W 2024 roku Zarzad Spoéltki PKS S.A w Stalowej Woli zamierza kontynuowac 1 rozwijac
dzialalnos¢ wykorzystujac w tym celu wszystkie zasoby rzeczowe, ludzkie i finansowe. Podstawowym
celem bedzie zachowanie pozycji Spolki na poziomie dotychczasowym, co umozliwia Spolce podpisana
wspomniana umowa z Powiatem Stalowowolskim na realizowanie transportu zbiorowego o charakterze
uzytecznosci publiczne). Wladze przedsigbiorstwa na biezaco w trakcie roku beda monitorowaly
przychody ze sprzedazy ustug przewozowych i w razie koniecznosci planuja wnioskowaé do Organizatora
o regulacje cen biletow. Za kontynuowaniem dzialalnosci przemawia takze powzigta dnia 14 czerwca
2022 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala o dalszym istnieniu Spolki,

kt6ra obliguje do kontynuowania dotychczasowej dzialalnoscei.

Spotka powziela takze starania o otrzymanie kar umownych w zwiazku z niewykonaniem przez
Inwestorow postanowiefi umownych dotyczacych sprzedazy dworca autobusowego. (laczna kwota kar
umownych wynikajaca z umowy stanowi 5 mln. zL). W zwiazku z wniesieniem przez Pozwanych
sprzeciwu do nakazu zaplaty, postepowanie sadowe pozostaje w toku 1 tym samym nie zostalo na dzien

dzisiejszy zakoriczone.
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Kierownictwo w roku 2024 bedzie nadal monitorowac sytuacje na rynku, na ktérym dziala
Spolka 1 podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby zlagodzi¢ negatywne dla Spélki skutki wzrostu kosztow

paliw, energii 1 nflacji.

Zalaczniki:

1. Rachunek zyskow 1 strat za 2023
2. Rachunek zyskow i strat za 4m-ce 2024 roku oraz poréwnanie 2024/2023

Podpis Zarsadi

PREZES ZARZADU

..... Pl ...
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

_,,{{jh’\,

( wariant porédwnawczy )
Za okres
Lp. Wyszczegdblnienie 31.12.2022 31.12.2023
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 26 820 753,24 24 479 705,95
- od jednostek powigzanych
l. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 12 768 444,08 14 105 193,24
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia,
I zmniejszenie —pwartoéé ujc(em nea) i i
lll. | Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 34 755,52 32 118,66
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 14 113 816,33 10 415 836,30
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 27 811 778,12 24 541 231,58
|. | Amortyzacja 159 963,31 250 329,17
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 5781527,58 5170 753,50
I1l. | Ustugi obce 266 530,66 279 44203
IV. | Podatki i optaty, w tym: 389 033,66 408 607,52
- podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 5 750 695,09 6 473 581,92
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w tym: 1343 114,70 1412 967,40
- emerytalne 1122 552,91 1261 355,79
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 576 771,82 493 229,77
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 13 544 141,30 10 052 320,27
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -991 024,88 -61 525,63
D Pozostale przychody operacyjne 971 370,54 285 184,16
I. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 132 382,50 72 930,57
Il. | Dotacje
IIl. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 838 988,04 212 253,59
E Pozostale koszty operacyjne 195 658,77 203 007,29
. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
1. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 139 138,88 142 840,51
1. | Inne koszty operacyjne 56 519,89 60 166,78
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -215 313,11 20 651,24
G Przychody finansowe 7 964,98 253 218,28
|. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych w tym:
- W kiorych jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il. | Odsetki, w tym: 934,59 3 071,16
- od jednostek powigzanych
. | Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych w tym : 242 312,75
- w jednostkach powigzanych
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V.| Inne 7 030,39 7 834,37
H Koszty finansowe 219 368,45 238 714,82
. | Odsetki, w tym: 214 368,45 238 493,47
- dla jednostek powigzanych
II. | Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych w tym :
- w jednostkach powigzanych
I1l. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. | Inne 5 000,00 221,35
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) -426 716,58 35 154,70
J Podatek dochodowy -65 662,36 -27 788,69
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)
L Zysk (strata) netto (I-J-K) -361 054,22 7 366,01
Prezes Zarzadu : N ]
Sprawozdanie sporzgdzita : EFEZE& M?Db
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PKS Spitka Akcyjna Stalowa Wola

pieczgé zakladu ke Sl R \ LA Rachunek zyskéw i strat za okres od
D 1: i 27 13 01.01.2024 do 30.04.2024
: ) 30.04.2023 30.04.2024 I 2024/2023
A. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materialow 8 557 276.32 9 216 306.40| 107.7]
- od jednostek powiazanych | |
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw w tym : 5017 721.50 5600 271.47] 111.6
- Przewozy pasazerskie krajowe z dotacja 1 4 820 701.96 5377 103.54 111.5
\w tym rekompensata 188892862  2079017.38 110.1
- Ustugi zewnetrzne WNiOP 65 286.64 72 567.31| 111.2
- Okregowa Stacja Kontroli Pojazdéw | 77 610.03 97 965.96 126.2
- Sprzedaz uslug dzialalnosci pomocniczej - ushugi najmu, dzierzawy | 54 122.87 52 634.66 97.3
11. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie dodatnia, zmniejszenie } 241 229.60 351 676.93 145.8
warto$¢ ujemna | ]
111.Koszt wytwarzania produktow na wlasne potrzeby jednostki 1 14 079.00 6318.44 44.9
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw | 3 284 246.22 3 258 039.56 99.2
| - baza PKS w Stalowej Woli ‘ 710 630.19 579 528.73 81.6
- baza w Janowie Lubelskim 2573616.03 2 678 510.83 104.1
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej. 8 494 007.15 8 927 112.09 105.1
1. Amortyzacja 82 733.16 90 366.05 109.2
II. Zuzycie materialow i energii 2033 155.74 1882 235.28 92.6
| - zuzycie paliwa [ 1613661.70 1429 377.69 88.6
- zuzycie materiafow | 222 277.29 266 643.97 120.0
- zuzycie ogumienia I 32 662.87 19 482.69 59.6
| - zuzvcie energii | 164 553.88 166 730.93 | 101.3
111. Ustugi 90 570.17 86 458.47| 95.5
I'V. Podatki i optaty 221462.25 217 731.74] 98.3
V. Wynagrodzenia 2 066 587.04 2485 102.21] 120.3
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 522 117.35 766 982.15 146.9
VII. Pozostale koszty rodzajowe 229 420.43 265 061.42] 115.5
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i matarialow. 3 247 961.01 3133 174.77 96.5
C. Zysk/ Strata ze sprzedazy (A-B) 63 269.17 289 194.31] 4571
D. Pozostale przychody operacyjne 48 615.49 47 443.80 97.6
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 1. Zysk ze zbycia 13 557.11 18 100.00 133.5
II. Dotacje
III. Inne przychody operacyjne 35 058.38 29 343.80| 83.7
E. Pozostale koszty operacyjne 16 852.73 10 714.20| 63.6
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
I1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
I11. Inne koszty operacyjne 16 852.73 10 714.20| 63.6
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 95 031.93 325 923.91| 343.0
G. Przychody finansowe -624.26 -39.73| 6.4
I. Dewidenty i udziaty w zyskach, w tym: '
- od jednostek powiazanych |
II. Odsetki w tym : 202.15 32.75| 16.2
- od jednostek powiazanych [
III. Zysk z tytutu rozchodu atktywdw finansowych |
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji |
V. Inne -826.41 -72.48 8.8
H. Koszty finansowe | 12 453.13 4 385.10| 35.2
[. Odsetki ‘ 12 453.13 4 606.45 37.0
I1. Strata ze zbycia inwestycji |
I1I. Aktualizacja wartosci inwestycji [
IV. Inne -221.35]
L. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (F+G-H) 81 954.54 321 499.08 392.3
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych | .00 0.00|
1. Zysk nadzwvczajne |
11. Straty nadzwyczajne
K. Zysk (strata) brutto (L+M) 81 954.54 321 499.08 392.3
L. Podatek dochodowy .00
Czgsc biezgca
czesé odroczona
|LM. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zvsku (zwigkszenia stratv)
N. Zysk (strata) netto (N-O-P) , 81954.54  321499.08 392.3[
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