Zarzadzenie Nr 14/2024
Starosty Stalowowolskiego
z dnia 11.03.2024 roku

w sprawie kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Stalowej Woli.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jedn.
Dz.U. z 2023 r. poz. 1270 z pdin. zm.) oraz w oparciu o standardy kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych, zawarte w Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF. z 2009 r.
Nr 15, poz. 84), zarzgdzam co nastepuje:

§1.

W celu zapewnienia funkcjonowania kontroli zarzagdczej w Starostwie Powiatowym w Stalowej Woli

ustala sie:

1. Procedure kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Stalowej Woli, zwang dalej
,Procedurg”, stanowigcg zatacznik nr 1 do zarzadzenia;

2. Wykaz dokumentéw zwigzanych z kontrolg zarzgdczg w Starostwie Powiatowym w Stalowej Woli,
zwany dalej ,Wykazem dokumentéw”, stanowigcy zatgcznik nr 2 do zarzadzenia;

3. Strategie zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Stalowej Woli, zwang dalej
,Strategia”, stanowigca zatgcznik nr 3 do zarzadzenia.

§2.
1. llekro¢ w niniejszym zarzadzeniu jest mowa o:
1) Starostwie — rozumie sie przez to Starostwo Powiatowe w Stalowej Woli;
) Staroscie — rozumie sie przez to Staroste Stalowowolskiego;
3) Sekretarzu — rozumie sie przez to Sekretarza Powiatu Stalowowolskiego;
) Skarbniku — rozumie sie przez to Skarbnika Powiatu Stalowowolskiego Gtéwnego Ksiegowego
Budzetu Powiatu;
5) Woydziale — rozumie sie przez to rdwniez komérki organizacyjne o innej nazwie wchodzace
w sktad Starostwa;
6) Naczelniku—rozumie sie przez to Naczelnika Wydziatu lub Kierownika komdrki o innej nazwie.

§3.
Wykonanie zarzadzenia powierza sie Sekretarzowi Powiatu, Skarbnikowi Powiatu i Kierownikom
Komadrek Organizacyjnych.

§4.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
Starosta Stalowowolski

Janusz Zarzeczny

(podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym



Zatacznik nr 1
do Zarzadzenia nr 14/2024
Starosty Stalowowolskiego z dnia 11.03.2024 r.

PROCEDURY KONTROLI ZARZADCZE)J

. Postanowienia ogdlne
§1.

Procedura kontroli zarzadczej zostata opracowana na podstawie ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.

o finansach publicznych (tekst jedn. Dz.U. z 2023 r. poz. 1270 z pdzn. zm.) oraz w oparciu o standardy

kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, zawarte w Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw

z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzagdczej dla sektora finanséw publicznych
(Dz.Urz.MF. z 2009 r. Nr 15, poz. 84).

§2.

1. Kontrola zarzadcza stanowi ogdét dziatan podejmowanych przez Kierownictwo Starostwa dla

zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny,

terminowy.
2. Kontrola zarzadcza to ogdt czynnosci podejmowanych w celu osiggniecia zgodnosci miedzy

stanem faktycznym, a wymaganym. Przedmiotem kontroli zarzadczej jest ocena gromadzenia

i wykorzystania srodkdw, gospodarowania mieniem oraz ochrony zasobdw: materialnych,

finansowych i informatycznych.

3. Celem kontroli zarzadczej jest w szczegdlnosci zapewnienie:

1)

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi.

Zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi zapewnia
Wydziat Kontroli i Egzekucji Administracyjnej, Sekretarz Powiatu, Skarbnik Powiatu oraz
Zespot Radcéw Prawnych, ktérzy parafujg wszystkie projekty uchwat, umowy i porozumienia
oraz sporzadzajg opinie prawne na potrzeby Wydziatdow Starostwa;

skutecznosci i efektywnosci dziatania.

Skutecznos¢ i efektywnosc dziatania zapewnia system kontroli instytucjonalnej i zewnetrznej,
pozwalajacy na dokonanie niezbednych zmian w ocenianych procesach;

wiarygodnosc¢ sprawozdan.

Wiarygodnosc¢ sprawozdan zapewnia sie poprzez sporzgdzanie ich zgodnie z przepisami prawa
i uregulowaniami wewnetrznymi;

ochrony zasobdw.

Ochrona zasobdw zapewniona jest poprzez zabezpieczenie wszystkich zasobéw Starostwa
i udostepnianie ich tylko osobom upowaznionym;



5) przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania.

Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania dokonywane jest poprzez
upowszechnianie i stosowanie zasad zapisanych w Kodeksie Etyki Pracownikéw
Samorzadowych Starostwa oraz w Europejskim Kodeksie Dobrej Administracji;

6) efektywnosciiskutecznosci przeptywu informaciji.

Efektywnosé i skutecznosc przeptywu informacji gwarantujg systemy informatyczne: wymiana
informacji w Starostwie, internet oraz wewnetrzna poczta elektroniczna;

7) zarzadzanie ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem dokonywane jest poprzez identyfikowanie ryzyk i podejmowanie
dziatan okre$lonych w ,Strategii”.

§3.
Misjg Starostwa jest zapewnienie profesjonalnego, rzetelnego, bezstronnego i politycznie
neutralnego wykonywania zadan publicznych o charakterze ponadgminnym na szczeblu powiatu.
Ogdlng wizjg dziatania Starostwa jest profesjonalna administracja swiadczgca obywatelom ustugi
o coraz lepszej jakosci.
Celami Starostwa sa:
1) skuteczna realizacja natozonych zadan;
2) aktywna wspétpraca w organizacji;
3) wazrost satysfakcji klienta poprzez swiadczenie ustug o coraz wyzszym poziomie.
Zadania Starostwa okreslaja:
1) ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 1526
z pdin. zm.);
2) ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1270
z pdin. zm.);
3) przepisy ustaw szczegdlnych;
4) Statut Powiatu Stalowowolskiego;
5) Regulamin Organizacyjny Starostwa Powiatowego w Stalowej Woli.

§4.
Kontrola zarzadcza powinna zapewnic: legalnosé, rzetelnosé, celowos$é, gospodarnosc
dokonywanych operacji gospodarczych.
1) Kryterium legalnosci polega na badaniu czy kontrolowana komadrka organizacyjna Starostwa
prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa oraz czy obowigzujace
unormowania wewnetrzne sg zgodne z przepisami ustawowymi i obowigzujgca praktyka.

2) Kryterium rzetelnosci stuzy ocenie czy dokumentowanie dziatan Starostwa jest zgodne
z zasadami okreslonymi w Regulaminie Organizacyjnym Starostwa oraz w procedurach
wewnetrznych w tym w szczegdlnosci w Polityce Rachunkowosci, Polityce Bezpieczenstwa.



3)

4)

Kryterium celowosci polega na badaniu, czy dziatalno$¢ Starostwa jest zgodna z przyjetymi
celami i zadaniami. Informacje w tym zakresie dostarczajg kierownictwu jednostki wyniki
kontroli instytucjonalnych i zewnetrznych.

Kryterium gospodarnosci pozwala na ocene wydatkowania srodkédw pod kgtem uzyskiwania
najlepszych efektéow z ponoszonych naktadéw.

Il. Standardy kontroli zarzadczej — postanowienia szczegétowe
§5.

Procedury funkcjonowania kontroli zarzadczej w Starostwie, zawarte sg w pieciu obszarach

standarddéw i odpowiadajg poszczegdlnym elementom kontroli zarzgdczej:

srodowisko wewnetrzne;
cele i zarzadzanie ryzykiem;
mechanizmy kontroli;
informacja i komunikacja;
monitorowanie i ocena.

§ 6.

1. Srodowisko wewnetrzne o ktérym mowa w § 5 pkt. 1, w sposéb zasadniczy wptywa na jako$¢

kontroli zarzadcze;j.

2. Wiasciwe srodowisko wewnetrzne determinuja:

1)

przestrzeganie wartosci etycznych:

Pracownicy sg Swiadomi wartosci etycznych przyjetych w Starostwie, przestrzegajg ich przy
wykonywaniu powierzonych zadan. Prezentujg i dbajg o wysoki poziom kultury osobistej
i zawodowej uczciwosci, Scisle przestrzegajg wszystkich obowigzujacych w Starostwie
przepiséw prawnych i procedur. Pracownicy sg $wiadomi konsekwencji wynikajgcych
z nieetycznego zachowania lub dziatan niezgodnych z prawem. Kazdy przypadek nieetycznego
zachowania jest poddawany analizie i stanowi podstawe do oceny pracownika.
Kierownictwo Starostwa identyfikuje przestanki umozliwiajgce zachowanie nieetyczne;

kompetencje zawodowe:

Pracownicy Starostwa uczestniczg w szkoleniach, dbajg o ciggte poszerzanie i aktualizowanie
koniecznego zakresu wiedzy, rozwijanie umiejetnosci. Znajg i przestrzegajg obowigzujgce
przepisy prawa.

Pracownicy Starostwa posiadajg taki poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
zawodowego, ktdry pozwala im skutecznie i efektywnie wypetniaé powierzone obowigzki,
a takze rozumiec znaczenie systemu kontroli zarzadczej. W Starostwie istniejg dobre praktyki
w  zakresie  zastosowania  koncepcji uniwersalnej umiejetnosci  pracownikdéw
i wielozadaniowosci na stanowiskach pracy, ktére pozwalajg na wiekszg elastycznosc¢
organizacji w sytuacji zwiekszenia zainteresowania obywateli ustugami organizacji, czy
lepszym wykorzystaniem czasu pracy.



Proces rekrutacji pracownikow jest prowadzony w oparciu o zdefiniowane procedury
rekrutacji. Kryteria naboru sporzgdzane sg na podstawie zatwierdzonego opisu stanowiska
pracy, w sposOb zapewniajgcy wybdr najlepszego kandydata na dane stanowisko.
Prowadzone sg okresowe oceny pracownikédw samorzadowych, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami;

struktura organizacyjna:

Struktura organizacyjna jest ustalona w Regulaminie Organizacyjnym Starostwa Powiatowego
w Stalowej Woli, okresowo przeglagdana i dostosowywana do zmieniajgcych sie warunkéw
dziatania, celéw i zadan. Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegdlnych
komodrek organizacyjnych Starostwa jest przejrzysty, spdjny i okreslony w formie Karty zadan
stanowiska pracy. Naczelnicy na biezgco aktualizujg zakresy zadan, uprawnien
i odpowiedzialnosci i przedktadajg do Sekretarza wnioski majgce na celu aktualizacje
Regulaminu Organizacyjnego;

delegowanie uprawnien:

Zakres uprawnien powierzonych poszczegélnym pracownikom w odniesieniu do gospodarki
finansowej jest precyzyjnie okreslony w udzielonych imiennych upowaznieniach, stosownie
do wagi podejmowanych decyzji i zwigzanych z nimi ryzyk.

Przy powierzaniu uprawnien poszczegdélnym pracownikom w zakresie gospodarki finansowej
lub majatkowej, stosuje sie zasade pisemnosci.

Przyjecie uprawnien potwierdzone jest podpisem pracownika, a wydane upowaznienia sg
rejestrowane w Wydziale Organizacji i Zarzgdzania Kryzysowego.

§7.

Celami zarzadzania ryzykiem, o ktdrych mowa w § 5 pkt 2 jest zwiekszenie prawdopodobienstwa

osiagniecia ustalonych przez Starostwo celéw i obejmuje:

1)

identyfikacje ryzyka:

Kierownictwo oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiska funkcyjnych systematycznie, nie
rzadziej niz raz w roku, dokonujg identyfikacji zewnetrznego i wewnetrznego ryzyka
zwigzanego z poszczegblnymi celami i zadaniami.

analize ryzyka:

a) analiza ryzyka obejmuje rozpoznanie i analize zewnetrznych i wewnetrznych ryzyk
zagrazajgcych realizacji celéw na szczeblu danej dziatalno$ci, jak i catej organizacji,

b) zidentyfikowane ryzyka poddawane s analizie majgcej na celu okreslenie mozliwych
skutkéw i prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka. Starosta lub upowaznieni
pracownicy okreslajg akceptowany poziom ryzyka,

c) wobec zidentyfikowanych ryzyk okresla sie rodzaj mozliwych reakcji (tolerowanie,
przeniesienie, wycofanie sie, dziatanie). Starosta lub upowaznieni pracownicy okreslajg



dziatania, ktdre nalezy podjg¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego
poziomu.

§ 8.

Do podstawowych mechanizmoéw kontroli o ktérych mowa w § 5 pkt 3 nalezeé beda:

1)

5)

dokumentowanie systemu kontroli zarzgdczej

W ramach tego systemu dziatajg nastepujgce procedury ustalone w formie zarzadzen Starosty:

a) polityka rachunkowosci wraz z zatgcznikami,

b) zarzadzenie o kontroli finansowej w Starostwie wraz z zatgcznikami,

c) zarzadzenie o przeprowadzaniu i rozliczaniu inwentaryzacji w Starostwie,

d) zarzadzenie w sprawie realizacji zamodwien publicznych,

e) inne regulaminy wewnetrzne wprowadzone w miare potrzeb zarzgdzeniami Starosty
Stalowowolskiego.

Wymieniona wyzej, stanowigca dokumentacje systemu kontroli jest spdjna i dostepna dla

wszystkich oséb, dla ktdrych jest niezbedna. Wykaz dokumentdéw oraz opis sposobu realizacji

standarddéw kontroli zarzadczej zawiera zatgcznik nr 2 do zarzadzenia;

nadzor

W ramach hierarchii stuzbowej prowadzony jest nadzér, ktédry ma za zadanie uzyskaé rozsadny
stopien pewnosci, ze Starostwo osigga swoje cele i realizuje natozone zadania;

ciggtosc dziatalnosci

Monitorowanie obszaréw ryzyka zapewnia ciggtosc dziatania Starostwa w zakresie wszystkich
procesOw zarzadzania ryzykiem oraz koniecznos¢ podejmowania dziatan w odniesieniu do
realizowanych zadan, jak rdwniez reakcji na nowo pojawiajace sie ryzyka. Pozwala to na
podejmowanie wtasciwych i skutecznych decyzji we wtasciwym czasie;

ochrona zasobow

Starostwo posiada odpowiednie zabezpieczenie, aby dostep do jego zasobéw materialnych,
finansowych, informatycznych miaty jedynie upowaznione osoby. Osoby te sg odpowiedzialne
za ochrone i wtasciwe wykorzystywanie tych zasobéw. W Starostwie prowadzone sg okresowo
poréwnania stanu rzeczywistego zasobdw z zapisami rejestréow. W przypadku danych
informatycznych istnieje odpowiedni system zabezpieczen fizycznych i technicznych
chronigcych do nich dostepu;

szczegdtowe mechanizmy kontroli dotyczgce operacji finansowych i gospodarczych

Zadania dotyczace prowadzenia, zatwierdzania, rejestrowania, sprawdzania operacji
finansowych i gospodarczych oraz innych czynnosci zwigzanych z pozyskiwaniem
i wydatkowaniem srodkéw publicznych, s rozdzielone pomiedzy réinych pracownikow
Starostwa, zgodnie z obowigzujacg strukturg organizacyjng. Realizowane s3 stosownie do



obowigzujgcych przepiséw prawa, dobrej praktyki i procedur wewnetrznych wskazanych
w zatgczniku nr 2 do zarzadzenia;

6) mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych

W Starostwie funkcjonuja mechanizmy stuzgce zapewnieniu bezpieczenstwa danych
i systeméw informatycznych. Funkcjonowanie mechanizméw kontroli systeméw
informatycznych takich jak: kontrola dostepu, kontrola oprogramowania systemowego,
kontrola tworzenia i zmian w aplikacjach, nadawanie uprawnien, ciggtosci dziatalnosci
i kontroli aplikacji zapewniona jest przez stuzby informatyczne.

§09.
Informacja i komunikacja o ktérych mowa w § 5 pkt 4 zapewnia wszystkim pracownikom
Starostwa informacje niezbedne do wykonywania przez nich obowigzkdw, a w szczegdlnosci
zwigzanych z kontrolg zarzadcza. Istniejacy system komunikacji: wymiany informacji w Starostwie,
internet oraz wewnetrzna poczta elektroniczna, umozliwiajg przeptyw niezbednych informacji
w kierunku poziomym i pionowym.
Okresowo odbywajg sie narady organizowane przez Staroste Stalowowolskiego, na ktérych
przedstawiane sg informacje z zakresu planowanych dziatan, ryzyka zwigzane z realizacjg zadan,
podejmowane inicjatywy, wazniejsze wydarzenia i sprawy biezgce.
Samodzielny Publiczny Zespot Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej, Powiatowy Szpital Specjalistyczny
w Stalowej Woli i Zaktad Pielegnacyjno - Opiekunczy w Stalowej Woli na koniec kazdego kwartatu
sktada informacje o stanie biezgcego zadtuzenia.
Informacje i komunikacje o ktérych mowa w ust. 1 zapewnia:
1) biezaca informacja

Biezaca informacja jest aktualna, rzetelna, kompletna i zrozumiata a jednoczesnie pomocna
w podejmowaniu wtasciwych decyzji, w tym réowniez finansowych.

Naczelnicy Wydziatéw oraz pracownicy, majg zapewniony dostep do informacji niezbednych
do wykonywania przez nich powierzonych im zadan. Odbywa sie to poprzez przekazywanie
do wiadomosci pracownikom przez Naczelnikdw wszelkich zarzagdzen, procedur jak rowniez
zamieszczanie komunikatéw i ogtoszen na skrzynkach e-mail oraz w dostepnych miejscach
w Starostwie;

2) komunikacja wewnetrzna

System komunikacji umozliwia przeptyw potrzebnych informacji wewnatrz Starostwa. System
ten identyfikowany jest przez elektroniczng ewidencje korespondencji przychodzacej,
tradycyjng ewidencje korespondencji wychodzacej oraz wiadomosci przekazywane pisemnie
wewnatrz Starostwa, jak rowniez przez internet i wewnetrzng poczte elektroniczna.
Istniejgcy system komunikacji zapewnia nie tylko przeptyw informacji, ale takze ich wtasciwe
zrozumienie przez odbiorcéw. Podlega on biezagcemu monitorowaniu i ocenie poprzez
wymiane informacji i doswiadczen,



3) komunikacja zewnetrzna

System komunikacji zapewnia efektywng wymiane waznych informacji z podmiotami
zewnetrznymi majgcymi wptyw na osigganie celdw i realizacje zadan Starostwa.

§ 10.
Monitorowanie i ocena o ktérych mowa w § 5 pkt 5 ma za zadanie zapewnic¢ funkcjonowanie kontroli
zarzadczej poprzez:
1) monitorowanie systemu kontroli zarzgdczej

Naczelnicy Wydziatdw monitorowaé bedg skutecznosé¢ poszczegdlnych elementéw systemu
kontroli zarzadczej, co umozliwi biezgce rozwigzywanie zidentyfikowanych probleméw
i przyczyni sie do realizacji zatozonych celéw i zadan;

2) samoocena
Przewiduje sie mozliwo$é dokonywania samooceny skutecznosci systemu kontroli zarzgdczej
przez osoby uprawnione, w tym ocene skutecznosci dziatan podejmowanych w celu

zmniejszenia ryzyka do akceptowanego poziomu.

§11.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zatacznik nr 2
do Zarzadzenia nr 14/2024
Starosty Stalowowolskiego z dnia 11.03.2024 r.

WYKAZ DOKUMENTOW ZWIAZANYCH Z KONTROLA ZARZADCZA

OBSZAR

Lp.

DOKUMENT

I
SRODOWISKO
WEWNETRZNE

Regulamin Organizacyjny Starostwa

Statut Powiatu

Zarzadzenie, w sprawie ustanowienie Kodeksu Etyki Pracownikow
Samorzgdowych Starostwa Powiatowego w Stalowej Woli

Europejski Kodeks Dobrej Administracji — przyjety przez Parlament
Europejski w dniu 6 wrzesnia 2001 r.

Zarzadzenie w sprawie ustalenia Regulaminu Pracy Starostwa
Powiatowego w Stalowej Woli

Zarzadzenie w sprawie przeprowadzenia naboru na wolne stanowiska
urzednicze w Starostwie Powiatowym w Stalowej Woli oraz na wolne
stanowiska kierownikédw powiatowych jednostek organizacyjnych.

Zarzadzenie w sprawie ustalenia Regulaminu przeprowadzania
okresowych ocen pracownikdw samorzgdowych zatrudnionych na
stanowiskach urzedniczych w Starostwie Powiatowym w Stalowej Woli
oraz kierownikéw samorzgdowych jednostek organizacyjnych Powiatu
zatrudnionych na kierowniczych stanowiskach

Zarzadzenie w sprawie szczegétowego sposobu przeprowadzania stuzby
przygotowawczej i organizowania egzaminu konczacego te stuzbe
w Starostwie Powiatowym w Stalowej Woli

Zarzadzenie w sprawie wprowadzenia elektronicznego dziennika
korespondencji wptywajgcej do Starostwa Powiatowego w Stalowej
Woli

10.

Zarzadzenie w sprawie podziatu zadan pomiedzy Starostg, Wicestarostg
i Sekretarzem Powiatu

11.

Zarzadzenie w sprawie wprowadzenia instrukcji okres$lajacej zasady
organizacji i dziatania archiwum zaktadowego

12.

Imienne upowaznienia do zatatwiania spraw i wydawania decyzji
administracyjnych dla wybranych pracownikéw Starostwa Powiatowego
w Stalowej Woli udzielane przez Staroste

Karty zadan - dla kazdego stanowiska pracy zostaty zdefiniowane
zadania do realizacji

1.
CELE |
ZARZADZANIE
RYZYKIEM

Plan kontroli opracowany odrebnie na kazdy kolejny rok
z uwzglednieniem wszystkich obszaréw ryzyka w odniesieniu do zadan
realizowanych przez Starostwo Powiatowe

Wdrazanie dziatan naprawczych w oparciu o pisma, zalecenia, wytyczne
— wprowadzane przez Kierownika jednostki




lll. MECHANIZMY | 1. | Zarzadzenie w sprawie wprowadzenia polityki rachunkowosci
KONTROLI w Starostwie Powiatowym w Stalowej Woli
2. Zarzadzenie w sprawie procedur kontroli finansowej
Zarzadzenie w sprawie Instrukcji przeprowadzania i rozliczania
inwentaryzacji w Starostwie Powiatowym w Stalowej Woli
4. | Zarzadzanie w sprawie wprowadzenia instrukcji gospodarowania
sktadnikami majgtkowymi w Starostwie Powiatowym w Stalowej Woli
5. Zarzadzenie w sprawie regulaminu udzielania przez Starostwo
zamoéwien publicznych o wartosci nie przekraczajacej kwoty wyrazonej
w ztotych réGwnowartosci 14 000 euro netto
6. | Zarzadzenie w sprawie odpfatnosci za uzywanie telefonu stuzbowego do
celéw prywatnych
7. | Zarzadzenie w sprawie Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczer
Socjalnych
8. | Zarzadzenie w sprawie ustalania stawki za 1 km przebiegu dla
samochodu osobowego wykorzystywanego w podrdézy stuzbowej przez
pracownikéw
9. | Zarzadzenie w sprawie zuzycia norm paliwa dla samochoddéw
stuzbowych Starostwa
10. | Zarzadzenie w sprawie wprowadzania regulaminu korzystania ze
stuzbowych telefonéw komdrkowych
11. | Zarzadzenie w sprawie powotania Komisji Inwentaryzacyjnej
i przeprowadzania inwentaryzacji
12. | Zarzadzenie w sprawie wyznaczania pracownika do wykonywania
czynno$ci w  zakresie ochrony przeciwpozarowej i ewakuacji
pracownikéw zgodnie z przepisami o ochronie przeciwpozarowej oraz
pracownikéw do udzielania pierwszej pomocy
13. | Zarzadzenie w sprawie opracowywania materiatéw planistycznych do
projektu budzetu powiatu stalowowolskiego
14. | Zarzadzenie w sprawie ustalenia procedur gospodarowania Srodkami
z funduszy strukturalnych w powiecie stalowowolskim
IV. INFORMACIA | 1. Wewnetrzna poczta elektroniczna, internet, Narady wewnetrzne
| KOMUNIKACIA
2. Rejestr korespondencji w elektronicznym systemie obiegu dokumentéw
V. 1 Biezaca kontrola funkcjonalna okreslona w Regulaminie Organizacyjnym
MONITOROWANIE
| OCENA 2. Biezgca kontrola finansowa okreslona w zarzadzeniu o kontroli

finansowej
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Zatacznik nr 3
do Zarzadzenia nr 14/2024
Starosty Stalowowolskiego z dnia 11.03.2024 r.
STRATEGIA ZARZADZANIA RYZYKIEM

I. Definicje

§1.

Przez uzyte w ,Strategii” okreslenia, nalezy rozumie¢:

1.
2.

wiasciciel ryzyka — Kierownik jednostki, Starosta,

subwtasciciele ryzyka — kierownicy komoérek organizacyjnych, ktérym wiasciciel ryzyka zleca
zarzadzanie ryzykiem procesu,

ryzyko to prawdopodobienistwo wystgpienia zdarzenia, ktére moze wptynaé na osigganie realizacji
celéw natozonych na Powiat zadan,

zarzadzanie ryzykiem to podejmowanie dziatan majgcych na celu:

1) rozpoznanie,

2) ocene,
3) kontrole podjetych dziatan,
4) nadzor i monitorowanie

Il. Istota zarzgdzania ryzykiem

§2.

Mozliwo$¢ wystepowania ryzyka w osigganiu celdw i realizacji zadan, sktania Starostwo do

koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed

negatywnymi skutkami ryzyka i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sie warunkow

zewnetrznych.

Ostroznos$ciowe podejscie do ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy

prowadzeniem dziatalnosci, a kontrolowaniem ryzyka.

Ryzyka ze wzgledu na ksztattujace je czynniki dzielimy na:

1) zewnetrzne — jest to rodzaj ryzyka determinowanego przez czynniki zewnetrzne,

2) wewnetrzne — ryzyko to obejmuje dziatania danego podmiotu i moze by¢ przez ten podmiot
kontrolowane.

Po dokonaniu szczegdtowej analizy ryzyka w Starostwie dokonuje sie ponadto podziatu ryzyk na:

1) operacyjne — napotykane przez kierownikdéw i pracownikow podczas wykonywania
codziennych obowigzkéw stuzbowych. Przyktadowe kategorie ryzyka operacyjnego:
finansowe, prawne, zawodowe, fizyczne, umowne,

2) strategiczne — tym rodzajem ryzyka zarzadza Starosta we wspodtpracy z Naczelnikami
Wydziatéw i osobami na kluczowych stanowiskach w jednostce.
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Przyktadowe kategorie ryzyka strategicznego: polityczne, ekonomiczne, spoteczne, technologiczne,
legislacyjne, Srodowiskowe, a ze wzgledu na prawdopodobieristwo wystgpienia na : wysokie, Srednie,
niskie.

§3.

Celem zarzadzania ryzykiem jest ograniczanie ryzyka oraz zabezpieczenie sie przed jego skutkami
poprzez:
1) rozpoznanie - czyli identyfikowanie ryzyka, okreslenie rodzajow ryzyk, ktére wigzy sie
z dziatalnoscig Urzedu i dokonywanie ich pomiaru,
2) ocene ryzyka — przy pomocy miernikéw, ktérych wybér zalezy od rodzaju ryzyka jakie podlega
ocenie,
3) zarzadzanie ryzykiem, ktére polega na badaniu efektywnosci i skutecznosci podejmowanych
dziatan, poprzez system kontroli instytucjonalnej i zewnetrznej,
4) kontrole zarzadzania ryzykiem, ktérej istotg podjetych dziatan jest ocena zastosowanych
metod redukcji ryzyka, prowadzaca do skutecznego i efektywnego realizowania celéw
i natozonych zadan.

§4.

1. Nadzér i monitorowanie ryzyka w Starostwie obejmuje dokonywanie okresowego przegladu
ryzyk, w celu okreslenia, czy dane ryzyko ulegto zmianie i czy punktowa ocena ryzyka w zakresie
istotnosci nadana przez kierownikdw komérek organizacyjnych Starostwa ulegta zmianie.

2. Monitorowanie ryzyka obejmuje takie zapewnienie skutecznos$ci stosowania mechanizméw
kontrolnych.

lll. Mechanizmy zarzadzania ryzykiem

§ 5.

1. W oparciu o matematyczng analize ryzyka w ramach realizacji procesu zarzadzania ryzykiem,
dokonuje sie przeglagdu istniejagcych mechanizmdéw kontrolnych, ktére zawarte sg3

w wewnetrznych politykach, zarzadzeniach, procedurach, regulaminach i programach. Reakcja

w odniesieniu do kazdego istotnego ryzyka ( z duzg wagg istotnosci) podejmowana bedzie na

podstawie uzyskanych wynikéw z analizy ryzyka.

2. W Starostwie reakcje na ryzyka mogg polegac w szczegdlnosci na:

1) tolerowaniu — bedzie to miato miejsce w przypadkach, kiedy koszty skutecznego
przeciwdziatania ryzyku mogg przekroczyé jego potencjalne korzysci, a zdolnosci do
skutecznego przeciwdziatania zdefiniowanym ryzykom bedg ograniczone,

2) przeniesieniu — dotyczy¢ to bedzie pewnej kategorii ryzyk, w odniesieniu do ktérych nastgpi
przeniesienie ich na inng instytucje, miedzy innymi poprzez ubezpieczenie czy zlecenie ustug
na zewnatrz

3) wycofaniu sie — dotyczy¢ to bedzie grupy ryzyk, ktore sg szczegdlnie kontrolowane, a ich
skutki ograniczane do akceptowanego poziomu,
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4) przeciwdziataniu — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk, ktére wymagaé beda podjecia
zdecydowanych, przemyslanych i zaplanowanych dziatan prowadzac do likwidacji lub
znacznego ograniczenia ryzyka.

§ 6.

Kierownik jednostki przeciwdziata negatywnym skutkom zdefiniowanych ryzyk oraz dokonuje analizy
obszaréw wrazliwych w Starostwie, w szczegdlnosci takich, jak:

1) gospodarowanie srodkami finansowymi,

2) wydatki majatkowe,

3) wiarygodnosé sporzadzanych sprawozdan,

4) realizacja zaméwien publicznych,

5) zgodnos¢ dziatalnosci Starostwa z wymogami prawnymi i regulacjami wewnetrznymi,

6) komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna,

7) aktywna wspodtpraca w jednostce,

8) terminowe realizowanie natozonych zadan,

9) bezpieczenstwo systemow informatycznych,

10) trudnosci w pozyskaniu kadry o najwyzszych kwalifikacjach.

IV. Zasady zarzadzania ryzykiem

§7.

Zasady zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka reguluje niniejsza ,Strategia” oraz zatwierdzone
zarzadzenia, instrukcje, regulaminy i procedury wewnetrzne.

§ 8.

Zarzadzanie ryzykiem w Starostwie realizowane jest poprzez:
1) gromadzenie informacji dotyczacych ryzyk,
2) ograniczanie ryzyk, powstajacych w dziatalnosci starostwa do akceptowalnego poziomu,
wykorzystujgc do tego celu informacje otrzymane od kierownikéw komérek organizacyjnych,
3) podejmowanie dziatan zmierzajgcych do ograniczania liczby i skali wystepujacych zagrozen,
4) ograniczanie (eliminowanie) negatywnych skutkéw ryzyk.
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